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ȧȽɏɍɠɐɇǡ ͸͹ ȪɈɒɘȾɏɜɍɓ�͸Ͷͷ;

ȜɏǤ�ȫɏɘɒɍɈɟɉɉɍɓ�ǣ ͷͽͽͼ͹ͽȀȡͷȮȽɖǤ�ȟȀɋɐɄ ǣ�ȜɋɁɏɚȽ�ȫȽɎȽɋɁɏɚɍɓ�͵͹
ȮǤȥǤ�Ȃ ȫɟɉɄ ǣ�ͳͷͳͺͲ�Ȃ ȧȽɏɍɠɐɇ
ȤɐɒɍɐɂɉɜɁȽ ǣ�����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ���Ǥ��
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ȫɏɍɑ�ǣ ͷȌ ȜɋɣɒȽɒȽ� ȠɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈə� ȤɁɏɠɊȽɒȽǡ�
ȜɋɣɒȽɒɂɑ� ȠɈɈɉɄɐɇȽɐɒɇɈɚɑ� � ȜɈȽɁɄɊɜɂɑ Ƭ�
ȠɉɉɄɋɇɈɟ�ȜɋɍɇɈɒɟ�ȫȽɋɂɎɇɐɒɛɊɇɍ

͸Ȍ ȭɠɉɉɍɀɍɑ�ȠɈɁɍɒɣɋ�ȠɎɇɐɒɄɊɍɋɇɈɍɠ���ȝɇȾɉɜɍɓ�
͹Ȍ ȭɓɋɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ� ɂɈɁɟɒɂɑ� ɈȽɇ� ɐɄɊɂɜȽ�

ɁɇȽɋɍɊɛɑ
ͺȌ ȠȟȠȮ�ȜǤȠǤ

ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�ȴɿɸʃʋɸʌɲʀʘʍɻ�ʅɹʍʘ�Ʌ͘ɇ͘
ȵʐɷʊʇʉʐ

ȺȵɀȰ�͗ ȶʆɲʌʇɻ�ɷɿɲʆʉʅɼʎ�ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ�ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ�ʖɸɿʅɸʌɿʆʉʑ�ɸʇɲʅɼʆʉʐ�ɲʃ͘ ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ

ɇʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏɿʎ� ɷɻʄʙʍɸɿʎ� ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ� ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ� ʃɲɿ� ʏɻ� ɷɿɲʆʉʅɼ� ɲʐʏʙʆ� ʍʏʉʐʎ�ʔʉɿʏɻʏɹʎ� ɶɿɲ� ʏʉ�
ʖɸɿʅɸʌɿʆʊ�ɸʇɳʅɻʆʉ�ʏʉʐ�ɲʃɲɷɻʅɲʁʃʉʑ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͕�ʍɲʎ�ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʐʅɸ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗

Ͳ Ƀɿ� ɷɻʄʙʍɸɿʎ� ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ� ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ʔʉɿʏɻʏɹʎ� ɽɲ� ʇɸʃɿʆɼʍʉʐʆ� ʏɻʆ� Ɉɸʏɳʌʏɻ� Ϯϰ
Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϭϴ ʃɲɿ� ɽɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɹʖʉʐʆ� ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ� ɹʘʎ� ʏɻʆ� Ʌɲʌɲʍʃɸʐɼ Ϯϭ ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ� ϮϬϭϴ͘�
ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɸʔʊʍʉʆ�ɻ�ȳʌɲʅʅɲʏɸʀɲ�ʏʉʐ�Ɉʅɼʅɲʏʉʎ�ɹʖɸɿ�ʉʌʀʍɸɿ�ʅɸʏɲɶɸʆɹʍʏɸʌɻ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ɹʆɲʌʇɻʎ�ɼ�
ʋʌʉɶɸʆɹʍʏɸʌɻ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʄɼʇɻʎ� ɷɻʄʙʍɸʘʆ� ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ� ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ͕� ɽɲ� ɿʍʖʑʍɸɿ� ɲʐʏɼ͘� ɀɹʖʌɿ� ʏɻʆ�
ɲʆʘʏɹʌʘ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ�ɹʖɸɿ�ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ� ʃɲɿ�ɻ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ɲɿʏɼʍɸʘʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ�
ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ�ʅɹʍʘ�ʏʉʐ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ͨȵɉȴɃɂɃɇͩ ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɴɿɴʄɿʉɽɼʃɸʎ�ʏʘʆ�Ȱ͘ȵ͘Ȼ͘

Ͳ Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖɲ� ɻ� ɷɿɲʆʉʅɼ� ʏʘʆ� ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ� ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ� ɽɲ� ʇɸʃɿʆɼʍɸɿ� ʏɻʆ� Ɉɸʏɳʌʏɻ� Ϯϰ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ�
ϮϬϭϴ ʃɲɿ�ɽɲ�ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ�ʏɻʆ�Ʌɲʌɲʍʃɸʐɼ�ϭϭ Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ͘�ɇʏʉ�ʀɷɿʉ�ʖʌʉʆɿʃʊ�ɷɿɳʍʏɻʅɲ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�
ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ� ʃɲɿ� ɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ɸʃɷʉʏɿʃʉʑʎ� ʉʀʃʉʐʎ� ʏʘʆ� ʋɲʌɲɶɶɸʄɽɹʆʏʘʆ� ɲʋʊ� ʏɿʎ�
ɴɿɴʄɿʉɽɼʃɸʎ�ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ�ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ͘

Ʌɲʌɲʃɲʄʉʑʆʏɲɿ�ʉɿ�ɸʃɷʊʏɸʎ�ʆɲ�ʋʌʉɴʉʑʆ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʇɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ�
ɻ�ʉʅɲʄɼ�ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ�ʏɻʎ�ɷɿɲʆʉʅɼʎ�ʏʘʆ�ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ�ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ͕�ʅɸʌɿʅʆʙʆʏɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɳʅɸʍɻ�ɲʋʉʍʏʉʄɼ�
ɲʋʉɽɸʅɳʏʘʆ� ʍʏɲ� ʍɻʅɸʀɲ� ɷɿɲʆʉʅɼʎ� ʃɲɿ� ʏʉʆ� ʉʌɿʍʅʊ� ʏɻʎ� ʉʌɽɼʎ� ɷɿɲɽɸʍɿʅʊʏɻʏɲʎ� ʅɹʍʘ� ʏɻʎ� ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�
ɸʃɷʉʏʙʆ�ʏʉʐ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ͨȵʑɷʉʇʉʎͩ͘

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ� ʊʏɿ� ɻ ʅɻ� ɷɿɲʆʉʅɼ� ɷɿɷɲʃʏɿʃʙʆ� ʍʐɶɶʌɲʅʅɳʏʘʆ� ɸʃʏʊʎ� ɲʋʊ� ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ� ʏɲ� ʉʋʉʀɲ� ɽɲ�
ʋʌʉʃɲʄɹʍɸɿ�ʍʏɻʆ�ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɼ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʉɷɻɶɼʍɸɿ�ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�ɸʋɿɴʉʄɼ�ʃʐʌʙʍɸʘʆ�ʋʌʉʎ�ʏʉʐʎ�
ɸʃɷʊʏɸʎ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ�Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͕�ȶʌɸʐʆɲʎ�ʃɲɿ�Ⱥʌɻʍʃɸʐʅɳʏʘʆ͕�ʅɸ�ʅɸʌɿʃɼ�ɼ�ʉʄɿʃɼ�ɷɿɲɶʌɲʔɼ�ʏʀʏʄʘʆ�ɲʆɳ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɲʔʉʑ�ʍʐʆɿʍʏɳ�ʋɲʌɲɴʀɲʍɻ�ʏʘʆ�ʊʌʘʆ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ͨȵʑɷʉʇʉʎͩ͘
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